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Aisan Industry Co., Ltd. and Consolidated Subsidiaries
For the years ended March 31

((*
.�05+

.�*)5
.�.(A

.�.55

0

*00

500

:00

)00

.�000

.�*00

.�500

*00: *00A *00) *00( *0.0

'��

��	� ���	�������
���

�%
����	 

���
�!��������������
���

0

7

.0

.7

*0

*7

*00: *00A *00) *00( *0.0

'��

�%
����	 

A A

..

:

A A
) )

.5 .5

.(

.5

��;�?



��

"���
���
���
������

9����
	�

�������������
����������
���������������� �������
	����������������
���	�
���������� �
��� 9�	����
�����	����������
	
��������� � �
��� 9�	������$�����
9��
������
�������������������������
����
�
����
�� �����������
���
������*00(�

D�

��������
�
�������������������������
���������� �����
���
��� ����������������

����������
�����������������������������
	�
�����
� ���
������	��������
��������
�������	
������ �
��� $�������������
���������������� ���������

��
������

��� �
��� $������
����������
���
������*0.0�
�2
E9������
�����������������9���	
���F�9�	����	���F�9 ��
�������
��FE�

�������
���������
�������
�����	�����
����
�������	 ����������

��
�����������
��2�
�. �%�����
���>��

���
������
�����
�* �@����
��������������������
����
�+ �����������
������������������	����	���
��
����� �
�������	�
�5 �?���
��������������������
�	����	����

9����
	�

�������!���	��������
��	����������������
 	������	�����������������
��
����
���	���������	���������

1�����G�������

#����*00(

�'()'
�'(*+*,-.
�/0,.1023



��

#���$������%�

��%�����
�	��

����H�
�����
��������������
�
�����
��������	�
�I

����������	�
�������
�����������������6'6���� H
JI
�����
���������
������	������������	���	�����
�

���������	�����	����
K
������
����	�
������
��	�
�����������	�����������
����L�?���
�������

&
�����
��������������
�
�����
��������	�
�

����	������������������������
���	��������

3������ ���	���
��� ���


���� H�
��� 9�	������ 3������
����I ����
��	�
����
������	�����������
��������	�
� ��
�����%�������3������

;��������� ����
��� �
��� �

� ���
������ ��� ��
������� � �
���
�!����
������������

����	�
�	����������	�������&�
�

��	��	��

<��������
�������
����9�	������G��������<����@�	��
����������	������������������
��
��������	��������
���	�������������������
������G���������
���
%��	���
���������
��������	�	���
����������
���
����
���������
������������	�
�	���������������
#�������*0.0�

�
����9�	������G��������<����@�	����	������������
� �

 ���	����	�������������"��	�#
�������

�		
�
�����������4��	>��������1���:�;�

	
��������
������	������
�����������
�������������������������
��������3��


�
���������������

�����������
������ ��
��
��	
��������������������
	���������������������� �
�!���	�	��

$����	�����
�����������



��

�����
��� <��

���M��
�����G�K��
���/��
������������
�
����#������������
������&<9�������<��

���D��
	�< ����
4���
���	�7����
�������������

��
���D��
	�<��

���
<����
����
���

'(	
� ������������������	����

/��
������������	������	����&<9�������<��

���
D��
	�<���<
���
���*00)�*00(�������� 

8��
������������������
	������
�����������A0������
 ���������� �
��� 9�	����
���

�0.4-('/-''1
�50*2)6

)���������*���"���$���������)������
�����������+((, -+((.

/	
��������	�)��������������
�������
���

�'23/.()3.'2,
3'
�'7*5
�)2.7.6*5.3.0,


*�000��������
������������
����	�

��6�� <
��

�*8.5+
�')/

6����
���������	�.+��=?����������	��!�����
�	��
��
 

���� �
��
����������������	��������
���
����
�
��

���

A50����

�����������������������
����������
���

@������
���������
���������
�
��
��
�����	
�
�	�����	�

�'601
��� � �9.102 �/*21
�/.:
�'8808'/*3.;0
�0/08'2+

*21
�073)/0

570�����
����������

��������
��
��������� '���
��
 ��
��	��
�����
���#������������	
��N��
��� �



��

�����0�! "�!�# 0 ��������"�
�
����9�	������<����@�	�

3��������������	�	�/�����+.��*00)���	�*00(

' ���
���



���
& �� ��	�

���

���������	�

������ ���� ���� ����

�)//023
�,,03, �!����� �"���"�  "������
<������	�	����
�� .*�5)) ..�575 ..:�:05

���	�������������	�����������
���
� +.�.(* .)�0)+ .)5� 0))

1����
��
�������
�
�� +�+)* A7( A�A*A

������3
�
���	����	�������	����	� +�)*( +�..+ +.�:(.

������D����
��������� 5�*.A +�50A +5�:)5

������M��������
�
����	������� 7�5)7 7�5*5 77�*.A

������������	������	�	�
��������!�������� ��� .A* .�A7.

?������	���!������� +�:+: +�()0 50�7.A

6����� 5�A:. *�A.( *A�:)0

�

�������������	�	���� �.55 �.A7 �.�A)* 

�.:01
�,,03, #����" !��#�! !!��"��



�*24.(50
�.:01
�,,03, �#��#� ���"�� ����!#!

;�

	
������	����������� .5�7:* .5�:57 .5(�0)(

/���
���������
�
�� +*�0:+ *A�.:* *A:�7.5

@��	� 7�*A+ 7�*0+ 7*�(:)

<��������
���
���������� *�)7+ *�:A: *A�*5*

6����� +�**0 *�A+7 *A�)5+



�23*24.(50
�.:01
�,,03, ��!�� ���"� ���##�

������$��	�


 *7) )*( )�5+(

������6����� .�5+: .�..+ ..�++.




�2;0,38023,
*21
�3-0/
�,,03, �����! ������ �������

9�����������
�������
�
�� +�)5A *�+5: *+�))+

?������	���!������� +�0A* 5�:)+ 5A�:A5
6����� 5�+:+ 5�50( 55�))5

�

�������������	�	���� �5: �5( �5(( 

�'3*5
*,,03, �����#�" ���"�!�#  ���!#�!�#



��

�����0�! "�!�# 0 ��������"�
�
����9�	������<����@�	�

3��������������	�	�/�����+.��*00)���	�*00(

' ���
���



���
& �� ��	�

���

���������	�

���<�������
���
�
���
������=
�>���	 ���� ���� ����

���<�������

�)//023
�.*(.5.3.0, ����#�� �"�����  "������
1����������
����	���������������
� *7�(:* .+�)0) .50�7 :)

�����������
����������
� )�.*0 7�(.+ :0�.(7

<�����������
������
���������
���� +( +�*+. +*�)(*

��������������
� *�7*0 *�*:: *+�0:)

������	��!������ A�.(5 7�A)+ 7)�)A*

������	�
��������!�� .�7)5 .(0 .�(+5

������������	���������
�����!�� .5A .(7 .�()7
?����
�������
��	���������
���� *�A7* *�A)0 *)�+0.

�

��������������	������������ *�(.7 7�)7+ 7(�7)7

�

�����������	
�������������� .+: .0. .�0*)

������=>�
��������
���	������������
�����	� .�.AA 5)5 5�(*A

6����� .A0 700 7�0(0

�.:01
�.*(.5.3.0, �"���� �"���� �"���"�

@���������
����������
� 7�:0A 7�5*( 77�*:)

������?������	���!�

��


�
�� :*5 57A 5�:7*

�

��������������
��������
������������
�� A�:)7 A�AA 7 A(�.7.

�

�����������	
������������
������������
�� *(. +:: + �A*:

6����� *5 7*+ 7�+*5

�'3*5
5.*(.5.3.0, !!���" ���!!� �!!�!��

���
������
�-*/0-'510/,=
�?).3+ !����� !����" !����##

<��
��
������ A�5)) A�5)) A:�**(

<��
��
�����
�� (�5(0 (�5(0 (:�:.0

M���
��	�����
��� 7.�7:* 55�*(5 570�(*.

�������������� �.( �*0 �*05 

@*5)*3.'2
*21
�/*2,5*3.'2
�1A),38023, ��#�� $���#�% $� "����%

1��������

K�	���
�����������������
�
�� 7.* *:) *�A*)
?������	���	�����
������
����� �.A �** �**5 

�����
��
����	"������� *�*7: �+�:.( �+:�)5* 

�3'79
�7?),.3.'2
�.4-3, !� ��" ���!"

�.2'/.3+
�-*/0-'510/,=
�27'80 ��"!� ����� ����#"

�'3*5
203
*,,03, #����� ������ !�����#

�'3*5
5.*(.5.3.0,
*21
203
*,,03, �����#�" ���"�!�#  �� �!#�!�#



��

�����0�! "�!��" "�1��"���������1�
�
����9�	������<����@�	�

3��������������	�	�/�����+.��*00A��*00)���	�*00(

' ���
���



���
& �� ��	�

���


���������	�

*00A *00) ���� ����

�03
�*50, ��#����� �������� ��������  ��!�"�"��

<���������
�� .75�:(0 .:A�.*( .55�(0) .�5A7�.(.
�/',,
�/'B.3 ������ ���"�� ���!#� ������"

��


����������
���	��	�
�
�����
�������� .*�+.7 .+�* 5) .*�*(+ .*7�.57

�60/*3.24
�27'80 #���# ����� ����� �"��!�
�'2�'60/*3.24
�27'80 ��� �"# ��! �����

9����������	�	
�
	��	�
����� *0A ++5 ++7 +�5.0

6����� A.5 *.+ .(. .�(55
�'2�'60/*3.24
�:602,0, #�" ����� ��#�# ���!�"

9���������!������ 5(+ 7)* +)7 +�(.(

6����� *:0 (++ +�5.. +5�A*7

�/1.2*/+
�27'80
$�',,% ���!� ���"� $�����% $������%
�:3/*'/1.2*/+
�27'80 ��"�� �




















 �




















 ����������������������

%���
�����������
�
�����
	 .�*(: ���������������������� ���������������������� ����������������������

6����� .07 ���������������������� ���������������������� ����������������������
�:3/*'/1.2*/+
�',, ����� ��� ����� ����!�

@����������	��������������!������� *�(7( ������������� ���������������������� 5�75* 5:�*+)

������@�������	���
���
������
�����������
�������
� 
�� ���������������������� ���������������������� 5)0����������������� 5�)):�������������

������@���������
�����	�	
�����
�����
!�	������� .77 ���������������������� *7A����������������� *�:.:�������������

6����� A+A .0) **������������������� **5�����������������
�27'80
$�',,%
<0B'/0
�27'80
�*:0, ��#�" ����" $#����% $#�����%
9��������!���������� *�(.+ +�0.0 7(+ :�0+A
9��������!���	������	 �::. �+7( �*�00. �*0�+A. 

/
���
����������
	�����
�������
��� .AA .A+ �7( �:0. 

�03
�27'80
$�',,% ������ ������ $���#��% $ ����!�%

' �� & �� ��	�

���

*00A *00) ���� ����

�0/
�-*/0
'B
�'88'2
�3'79
1���
�������
��� B7(�55 B(7�). �B.0+�.5 �-.�07 

<����	
�
	��	���������������

���
������������� B.5� 00 B.(�00 B.5�00 -0�.5

�;0/*40
�)8(0/
'B
�-*/0, ��
���������	� 77�*A+ 77�5** 77�5)(

1���2

������
��
��
������������������������
������	������ ���������������������������	��
��������
���
������



��

�����0�! "�!��" "�1��"������� ����0!���2��3*�"4
�
����9�	������<����@�	�

3��������������	�	�/�����+.��*00(���	�*00)

' ���
���



���

�������
	����
=>�
��

8�
���
�����	
�����
��
��
�	"�������

�����
��>�
�
�
��
M
����

/
���
��
�������
	����
9�����

����
�1��
������

<*5*270
*,
'B
�*/7-
���
���� �!����� ���#�� �!� ���"!� � #�����
9���������?������� �����
�
��������������

������
������


����O��������
��������	�

$��"% $��% $��#%

�-*240,
1)/.24
3-0
7)//023
60/.'1 $!�#��% $!����% #� $" ��% $�����!%
?
�
	��	�����������
�� �.�075 �.�075 

1���
����� �7�A*+ �7�A*+ 

<�����������������������

	��
�� *5 *5

��>�
�
�
�������������������� 0 0
?
����
�
�������������������� �0 �0 

1��������������
�����������������������
	����
�>�
���	��
��������

	���	��
���
�����
����
������������	��
����
�
��
�����

�:�.*7 A+ �5*. �:�5A+ 

<*5*270
*,
'B
�*/7-
���
���� �!����" $���#�% ���" ����� �������

�����0�! "�!��" "�1��"������ ����0�)�
�
����9�	������<����@�	�

3��������������	�	�/�����+.��*00A��*00)���	�*00(

' ���
���



���
& �� ��	�

���

���������	�

*00A *00) ���� ����

<����3
���������6�����
������
�
�
�� B.7�70+ B(�(:: B( �):5 -.00�5.A
<����3
���������9�����
������
�
�
�� �.*�)0. �.+�A70  �..�)+5 �.*0�5A* 

<����3
���������3
����
������
�
�
�� �5A: .�)(0 ).0 )� *5:

3���
���<�������������
��
����	"�����������<���
��	�<����=>�
��
����

�55 �+ �*�57) �*7�0*+ 

1���9���������?������� �
��<������	�<����=>�
��
��� � *�.)0 �.�)(: �+�:.) �+:�)+* 

<������	�<����=>�
��
��������;��
��
������%��
�	 .+� ()( .A�**+ .7�50: .7:�)+:

<������	�<����=>�
��
��������1��
��<����

	���	
����
	
��
��

.�075 A( +07 +�.07

�*,-
*21
�*,-
�?).;*5023,
*3
�21
'B
�0/.'1 ��#���� �� ��"�! �������  �������



��

�������	��!�	�

(7�0D�)�).0�000.((A3��
������������4���	�� 9�	����
�
�<����@�	�

�
�����
M����

�

:0�0&�-�.�*00*007<����������������������
��������G <���������� �1
���� �<����@�	

).�000

.*.�000

:0�000

@��	
��>�����
������ �

�
��


�
��


�
��


@����
��
�%��������� �

700

.�000

.�700

=��
�����

.((0

.(A.

.(7A

���������
6�����
���

3��
�9�"�������3��
�%�����3��
�%����/�	�
�

������
��;�	���<������<��
������=��
���8�
��

9������/�	�
���<���������

/�"���%��	����

)7�0

.00�0

+0�0

.00�0

(7�0

(7�)

.00�0

).�0

.00�0

.00�0

(7�0

(7�0

.00�0

.00�0

.00�0

.00�0

.00�0

8��
���
�
�����
���
�P�
�C 

M� +0�(50�000

M� ::�000

&�-�.(�000�

&�-�5�*00

&�-�*.�000

M�� *0:�:)0

&�-A)+

D�.�000�000

D�+00�000

D�*)0�000

G�� 5+)�55.

G�� :7*�000

=�� A00

=�� +*�((0

&�-�+00

&�-�.00

&�-�.:�000

<��
��

�@���
����������

���������	� �

.((A

*00*

.((5

*00*

*005

*00+

*00:

*00+

*00A

*00:

*00*

*000

*005

*000

*005

.()*

.((.

=����

���	�
���
������	

������
����	
��������������
�������
����

3��
������������

<����������������������
�������

3��
������������

������
����	
��������������
�������
���
�����
���

������
����	
��������������
�������
����

��
������������
��������

3��
������������

3��
������������

��
������������
��������

������
����	
��������

3��
������������

��
������������
��������

3��
��������	�
��������

��
������������
��������

��
������������
��������

������
����	
��������������
�������
���
��������	�
��������

/�"������	��������;��
����

%��� �
����1�������9�	����


94?�9�	����
���%����@�	�

<����>
���%
������ �G�<����������<����@�	�

���������Q������ �������

��%�����<����@�	�

�
��� �3������ ������%�����<����@�	�

�
��� ��
��"
� ������%�����<����@�	�

�
��� <�������
�� $�����K��� <����@�	�

����� %���
�
���<����@�	�

?L4�<����@�	�

4���	�� �
����
��������

�
����9�	������@���� ������

�
����9�	������<K����������

�
��� <�������
���=����������

�
����9�	������3����������

4���	�� ����
����9���

�
��� <�������
����������
��

3����

��%���
�
���9�	�������9��

P���9��
�	
������
����
����������������
	
��
��

9�	����
�

9�	
�

<�
��

M����

��
���G����

<K����
M����

�

;�
�
��

3�����

&�����

<������

����
	
��
�����	����


����2�:�������
��

�60/*3.'2,
')3,.10
C*6*2

�������%
���

��"� %
���

4��	>�������

������/�����+.��*00(

�60/*3.'2,
.2
C*6*2




��

�
�����������	���

R).��0 7:*�5A�..+.
R).��0 7:*�5)�:+7A

�,3*(5.,-01
?��������*��.(+)

�3'79
�.,3.24,
��������	�1�������#����

�-*/0,
'B
�'88'2
�3'79
77�70(�0(:��������
����	���	��������	
��

�)8(0/
'B
�-*/0-'510/,
7�.+A

�.,7*5
+0*/
�21
/�����+.

�/1.2*/+
�-*/0-'510/,=
�020/*5
�003.24
#���

�*30
'B
�07'/1
/�����+.
9����
��	
�
	��	��������
	���������������
	����

�� �	
��������
�	�������
�����	����������	��������������

�/*2,B0/
�4023
/
����
��
�&3#���������	�;���
���<�������
��
A�.0�..� 4
����
����� G���������������
.+A�)0).�#�%�1
%����2�R).�+�7:)+�7...���
����
�������	 

�/*2,B0/
�,,.,3*270
/
����
��
�&3#���������	�;���
���<�������
��������� ��
4��	����
�����	�������������1�����������
�
���<���� @�	�

�*A'/
�-*/0-'510/,
$�'6
��%
�������/�����<�������
��
?�����<�������
��
�������9�	����
���<�������
��
#�����������������
����;�����@�	�
���
�����/
���
�;���
���<�������
��
����/������������;�������#������@�	�
������L�<����	������
����;�����@�	�
�
��� =��
�����������6������
��%
��
/
���
����
�����9���������<����@�	�
1
�����@
���9���������<������

��
������2�
3���
�

�2�

<'*/1
'B
�./073'/,
��������	

1�����G�������


5������������	

�����
���9����

�������1��������!����	���

4
����
�9������
���"
�G������


1��������!����	���

'��
�� 4�������
/
��
����� ����
G���� 9������
G�K��1�����
/������� 1�����

!����	���

6�����'�������
4
	���'���	�
G��"
 1�����
$��"
�� ��	�
������
 �����

G��
� 1�����
��
G�"
 9���

4
���
	��9��
���
��
4����
����
����

<'*/1
'B
�'/6'/*30
�)1.3'/,
������6�
��
G��"
 G��������
�������/
����

'���
�
���/���	�
G�K��
���/
�����


�'/6'/*30

0*1?)*/30/,
�9��1�91?&��M'�<6���@�?�
.�.�.��G����������6�����
��
�5A5�)7))��#����

������/�����+.��*00(������������������������������� ������������� ������#����.)��*00(
!����	�������� 
��	���



��������������

AISAN INDUSTRY CO., LTD.
������ �+'D*�7-'� �()�
C*6*2
DDD&*.,*2�.21&7'&A6


